+++ Management Circle Exklusiv-Seminar +++
Asiatisch

FUhrungsweisheiten

Mit chinesischer Weisheit zum Erfolg!

Profitieren Sie vom asiatischem Fihrungs- lhre Referenten:

Werner Schwanfelder
Bestseller-Autor

von ,Sun Tsu fir
Manager”

leitfaden und werden noch erfolgreicher:

Die Gebote von Sun Tzu:
Erfolgsfaktoren fir heutige Fihrungskratfte

= Grindliche Vorbereitung ist das A und O
= Kluger Umgang mit vorhandenen Ressourcen

Prof. Yu Zhang
China Communications
Consulting

= Die richtige Strategie fihrt zum Sieg

= Die richtige Taktik vermeidet Fehler

= Stdrken gezielt einsetzen Sie erarbeiten

= Motivierende und vorbildliche Fihrung v Ihren Fihrungsleitfaden
. v e . mit zwei Experten mit

s Fihrung durch Personlichkeit Tl o

= Mit Informationsvorsprung zum Ziel und Asienerfahrung

¢/ direkt umsetzbare Losungs-
ansatze fir lhren eigenen

Die finf Elemente einer idealen Fihrungspersonlichkeit Fishrungsalltag
@ ,Tian” - das Angeborene v/ praxisnahes Wissen
@,Di” - das Angelernte mittels zahlreicher Ubungen

und Workshops
®,Ren” - das Zwischenmenschliche

@ ,Shi” - die richtige Entscheidung zum richtigen Zeitpunkt Hoher Lernerfolg durch
® ,Shen” - die Entwicklung der richtigen Strategie begrenzte Teilnehmerzahl!

A
MANAGEMENTCIRCLE ®

BILDUNG FUR DIE BESTEN

Ihr exklusiver Termin:

30. und 31. Madrz 2009 in Minchen

Melden Sie sich jetzt an! Telefon-Hotline: 0 61 96/47 22-700



1. Seminartag

Nutzen Sie die bewdahrten strategischen Fihrungstaktiker

lhr Seminarleiter:
Werner Schwanfelder, Autor fir Management, Bestseller-Autor von ,,Sun Tsu fiir Manager”, Obermichelbach

Empfang mit Kaffee und Tee, Ausgabe der
Seminarunterlagen ab 8.15 Uhr

9.30 BegriBung durch den Seminarleiter
= Kurze Vorstellungsrunde
" Abstimmung der Seminarinhalte mit lhren
Erwartungen als Teilnehmer

9.40 Einfihrung in asiatische Weisheiten -
Wie aus dem Chaos Weisheit entstand

Das Wirken von Laotse (600 v. Chr.)
Konfuzius (551 bis 479 v. Chr.)

Sun Tzu (ca. 500 v. Chr.)

Umsetzung in Handlungsstrategien
Was kénnen Sie als Fihrungskraft oder
Manager vom General Sun Tzu lernen?
®  Herrscht in der Wirtschaft Kriege”

Die 13 Gebote von Sun Tzu - Erfolgsfaktoren

fir heutige Fihrungskréfte und Manager

Das 1. Gebot

= Sun Tzu: Planung
®  Grindliche Vorbereitungen sind das A und O
des Erfolgs

Das 2. Gebot

®  Sun Tzu: Krieg fihren
= Ein kluger Umgang mit Ressourcen verhilft zum Sieg

Das 3. Gebot

= Sun Tzu: Angriffsstrategie
= Die richtige Strategie verhilft der Vision zum Sieg

10.45 Kaffee- und Teepause

11.00 Das 4. Gebot

= Sun Tzu: Taktik
= Die siegreiche Taktik vermeidet Fehler und
schlieBt Risiken aus

Das 5. Gebot

= Sun Tzu: Starke
= Mit Methoden und guten Manévern wird
der Sieg errungen

Das 6. Gebot

®  Sun Tzu: Starke und schwache Punkte
= Wer die Bedingungen der Auseinandersetzung
bestimmt, wird Sieger sein

www.managementcircle.de/03-60940

12.30

13.45

15.45

16.00

17.30

ca.18.00

Gemeinsames Mittagessen

Das 7. Gebot

= Sun Tzu: Mandver
= Wer siegen will, muss taktische Mandver
beherrschen und Mut zur Veranderung

haben

Das 8. Gebot

®  Sun Tzu: Taktische Varianten

= Die Fahigkeit zur situationsabhéngigen Ent-
scheidung und sorgfdltiges Fehlermanage-
ment bringen entscheidende Vorteile

Das 9. Gebot

= Sun Tzu: Die Armee auf dem Marsch
=  Der Manager strebt nach aufmerksamer und
vorbildlicher Fihrung, die motiviert

Das 10. Gebot

= Sun Tzu: Geldnde
= Der Manager behdlt die Bodenhaftung

Kaffee- und Teepause

Das 11. Gebot

®  Sun Tzu: Die neun Situationen

= Die Personlichkeit der Fihrungskraft oder
des Managers bewdahrt sich in der prak-
tischen Auseinandersetzung

Das 12. Gebot
= Sun Tzu: Angriff durch Feuer

= Der Manager sichert zuerst das eigene
Unternehmen - Er greift nur an, wenn es
sich rentiert

Das 13. Gebot

®  Sun Tzu: Der Einsatz von Spionen
= Mit Informationsvorsprung vermeidet er
teuere Schlachten

Zusammenfassung des ersten
Seminartages

= Gelegenheit fir Ihre individuellen Fragen
= Abschluf3diskussion

Ende des ersten Seminartages und
Get-Together



1 aus 3 Jahrtausenden und werden so noch erfolgreicher!

lhre Seminarleiterin:
Prof. Yu Zhang, Geschéftsfihrerin, China Communications Consulting, Berlin

9.00

9.15

9.50

10.45

11.00

BegriBung durch die Seminarleiterin

®  Kurze Vorstellungsrunde

= Abstimmung der Seminarinhalte mit lhren
Erwartungen als Teilnehmer

Einfihrende Gruppenibung:
Die ideale Fihrungspersonlichkeit

Die Fihrungspersénlichkeit:
Finf Elemente (mit Fallbeispielen)

Element 1 ,Tian” — das Angeborene

Kraft der Weisheit”

Hoflichkeit

Grof3zigigkeit

Aufrichtigkeit und Urteilsvermdgen

Element 2 ,Di” - das Angelernte

®  FEhrlichkeit und Glaubwirdigkeit ausstrahlen

®  Xin Yong” — Zuverlassigkeit ist die Tir des Erfolgs

®  Selbstverantwortung und Fremdverantwortung
wahrnehmen

= Fleif3 und Kontinuitét

Element 3 ,Ren” — das Zwischen-
menschliche

= Dankbarkeit zeigen
® Balanciertes Geben und Nehmen

,She De” - Die Kunst des Nachgebens

Kaffee- und Teepause

Fortsetzung Die ideale Fihrungspersénlich-

keit: Finf Elemente (mit Fallbeispielen)

Element 4 ,Shi” - Die richtige Entscheidung
zum richtigen Zeitpunkt

= Mut zur Entscheidung

®  Rechtzeitiges Entscheiden — ,Schneiden durch
schnelles Messer”

= Handeln ohne Zégern nach der Entscheidungs-
findung

Get-Together — Ausklang des ersten Seminartages in
informeller Runde. Management Circle 1adt Sie zu einem
kommunikativen Umtrunk ein. Entspannen Sie sich in an-
genehmer Atmosphdare und vertiefen Sie lhre Gesprache
mit dem Referenten und den Teilnehmern!

www.managementcircle.de/03-60940

12.30

13.45

15.45

16.00

17.30

18.00

Element 5 ,Shen” - Entwicklung der
richtigen Strategie

®  Xin Ji” (Chance des Herzens) — Die Bedirfnisse
und Wiinsche des Gegenibers erkennen und
gezielt nutzen
®  Die richte Balance zwischen Beharrlichkeit und
Flexibilitat
m  Exkurs: Strategisches Handeln
— Tendenzen frihzeitig erkennen
— Einen Schritt im voraus handeln
— Stimmungen bericksichtigen und beeinflussen:
Wolken und Regen beeinflussen”
— Vortauschen: Im Osten krachen und Westen
angreifen
— Vortauschen: Bescheidenes Auftreten — sich
unterschatzen lassen

Gemeinsames Mittagessen

Charakterziige der Fihrungspersonlichkeit

= Sich selbst und den Fremden kennen lernen

= FEigene Krafte standig entwickeln

= Dem Gegeniber Achtung entgegenbringen,

dennoch Unabhangigkeit wahren

+Zhong Yong” — Der Weg der Mitte

Die Kunst, vor- und rickwdarts gehen zu kénnen

Sich unterfordern vs. Gberfordern

,Drachenkopf und Schlangenschwanz”

vermeiden

®  Exkurs: geschicktes Networking — ,Guan Xi”,
das moderne Beziehungsmanagement

Kaffee- und Teepause

Mitarbeiterfihrung und -motivation

Die Vorbildfunktion ernst nehmen
= Selbstverantwortung und Fremdverantwortung
wahrnehmen
Die Kunst der Gunst — Teamzusammensetzung und
Aufbau der eigenen Clan-Struktur
,Grof3es vs. kleines Talent” erkennen und einsetzen
Balance zwischen Anerkennung und Kritik
Schwierigkeiten im Team frihzeitig erkennen
Gelassenheit in jeder Situation
Probleml6sung durch Dosierung der Machtverhdltnisse
Exkurs: Corporate Social Responsibility
— Beispiele aus chinesischen Unternehmen

Zusammenfassung des zweiten Seminartages,
Gelegenheit fir lhre individuellen Fragen und
Abschlussdiskussion

Ende des Seminars



Zum Seminarinhalt

In der heutigen Hektik und Schnelllebigkeit im Fihrungs-
alltag werden Eigenschaften wie Gelassenheit, Beharr-
lichkeit, reflektiertes Handeln, strategisches Vorgehen
sowie die eigene Filhrungspersénlichkeit immer wichtiger.

Profitieren Sie daher auf diesem Seminar von den
asiatischen Fihrungsweisheiten, die seit 2500 Jahren
bewdhrt im Einsatz sind.

Lernen Sie insbesondere am ersten Seminartag wie die
13 Gebote des Meisterstrategen General Sun Tzu im
heutigen Management funktionieren. Erfahren Sie am
zweiten Seminartag die wesentlichen 5 Elemente einer
erfolgreichen idealen Fishrungspersonlichkeit.

Methodik und Referentenauswahl

Der Fokus dieses Fihrungsseminars liegt auf der direkten
praktischen Umsetzbarkeit im eigenen Fihrungsalltag.
Anhand von zahlreichen Ubungen oder Workshops
werden die entscheidenden Fihrungseigenschaften
weiterentwickelt und professionalisiert. Es wird in den zwei
Tagen gemeinsam ein Fihrungsleitfaden mit den beiden
Experten erarbeitet. Zudem erhalten die Seminarteilnehmer
Checklisten und Lésungsansatze fir die eigene Praxis.

Management Circle hat fir Sie zwei namhafte Experten
engagiert, die jeweils langjdhrige Fihrungs- und Trainings-
erfahrung im asiatischen Raum haben. Besonders profitieren
Sie in diesem Seminar von zwei kulturellen Sichtweisen:
Werner Schwanfelder kann iber Erfahrungen einer west-
lichen FGhrungskraft im asiatischen Raum berichten. Prof.
Yu Zhang kann die wesentlichen Unterschiede besonders
beschreiben, da Sie als Asiatin in beiden Regionen tétig ist.

Sie haben noch Fragen? Gerne!

Rufen Sie mich bitte an oder schreiben Sie mir eine E-Mail.
Gerne berate ich Sie persdnlich und beantworte Ihre
Fragen zur Veranstaltung.

Arcbna

Christina Herweg
Konferenz Managerin
Tel.: 0 61 96/47 22-612

E-Mail: herweg@managementcircle.de

Das sagen ehemalige Teilnehmer
von Management Circle-Fihrungsseminaren

= ,Sehr motivierende und engagierte Présentation!”

» , Kurzweilig und sehr informativ, wertvolle Tipps fiir die
Umsetzung / Anwendung!”

m |, Sehr effektiv und fokussiert!”

www.managementcircle.de/03-60940



lhr Expertenteam

Werner Schwanfelder

ist Management-Trainer und Bestseller-Autor. Zuvor war er
Leiter Einkauf und Vice President bei der Siemens AG
Division Transportation Systems in Erlangen. In dieser
Funktion war er jahrelang zusténdig fir die Einkaufs-
abteilungen an den Standorten Krefeld, Erlangen, Wien,
Beijing, Shanghai und Sacramento. Er studierte Betriebs-
wirtschaftslehre und Kommunikation bevor er in 1976 seine
Karriere bei der Siemens AG startete. Werner Schwanfelder
ist Autor diverser Sach- und Fachbicher aus der Manage-
mentliteratur wie ,Konfuzius im Management”, ,Sun Tzu
fir Manager”, ,Buddha und der Manager” (alle Campus-
Verlag) und ,Machen macht méchtig” (Redline Verlag).

Prof. Yu Zhang

M.A., MBA, ist Geschaftsfihrerin der Unternehmens-

und Kommunikationsberatung China Communications
Consulting mit Standorten in Berlin, Beijing und Shanghai/
Ninbo. Ihre Beratungs- Schwerpunkte liegen in den
Bereichen: Markteintritt, Marketing/Vertrieb, Lobbying,
Business Development und Personalberatung. Prof. Yu
Zhang hat eine Gastprofessur an der Hochschule in China
fir Internationales Management inne. Sie verfigt Gber
langjahrige Erfahrungen als Coach fir Fihrungskrafte in
interkultureller Kommunikation und Management (Siemens,
Degussa, Hereaus etc.) und war Grindungsmitglied der
CrossCultureConsulting & Partner. Seit 2005 ist sie Vize-
prasidentin und seit Juli 2006 Prasidentin des Standigen
Ausschusses der Union der Chinesen und Chinesischen
Verbande in Deutschland e.V. und damit zustandig u. a.
fir die Beziehungen zu Bundesregierung, Bundestag und
Bundesrat.

Besonders geeignet fir

= Mitglieder der Geschaftsfihrung und des Vorstands
= Inhaber

®  Niederlassungs- und Standortleiter

®  Fihrungskrafte aus allen Branchen und Abteilungen

AUCH ALS INHOUSE TRAINING

Zu allen Themenbereichen bieten wir auch firmeninterne
Schulungen an - passgenau fir lhren Bedarfl Ich berate Sie gerne
und erstelle lhnen ein individuelles Angebot. Rufen Sie mich an.

Christian Menzel

m Tel.: 0 61 96/47 22-644

) : E-Mail: menzel@managementcircle.de
www.managementcircle.de/inhouse

lhr Nutzen aus diesem Seminar

v Erarbeitung eines Fihrungsleitfadens

V' Zwei Experten mit langjahriger
Fihrungs- und Asienerfahrung

V' Zahlreiche Ubungen und Workshops z

v’ Losungsansétze und Handlungs-
empfehlungen fir die eigene Praxis

v’ Sie erhalten kostenlos das Buch SUN TZ\F—U’ g

. o STRATEGIE
»Sun Tzu fir Manager” o 1 ENIGEN O

www.managementcircle.de/03-60940



Fir lhre Fax-Anmeldung: 061 96/47 22-999

. Nach Besuch dieses Seminars kennen Sie

13 Erfolgsfaktoren fir Ihren Fishrungsalltag aus 3 Jahrtausenden

B 5 wesentliche Elemente einer idealen Fihrungspersénlichkeit
B Einen Leitfaden fir Mitarbeiterfihrung und -motivation
|

Zahlreiche praktische Falle, besondere Handlungsempfehlungen
und Lésungen fir lhren Fihrungsalltag

| | Wen Sie auf dieser Veranstaltung treffen

Dieses Seminar richtet sich an Mitglieder der Geschéftsleitung und
des Vorstandes sowie an Fishrungskrafte mit Filhrungsverantwortung
aus allen Branchen und allen Abteilungen. Ebenso sind Mitarbeiter
aus Projekiteams und Trainer angesprochen. Kurzum: Alle, die ihr
Fihrungs-, Verhandlungs- und Kommunikationsverhalten noch weiter
ausbauen machten, um ihre Effizienz im Arbeitsalltag zu optimieren.

. Termin und Veranstaltungsort

30. und 31. Marz 2009 in Minchen
Sheraton Minchen Arabellapark,
Arabellastrafie 5, 81925 Minchen

Tel.: 089/92 32-0, Fax: 089/92 32-44 49

E-Mail: muenchen.reservation@arabellasheraton.com

Zimmerreservierung

Fir die Seminarteilnehmer steht im Tagungshotel ein begrenztes
Zimmerkontingent zum Vorzugspreis zur Verfiigung. Nehmen Sie die
Reservierung %iﬂe rechtzeitig selbst direkt im Hote?unrer Berufung auf
Management Circle vor. Die Anfahrtsskizze erhalten Sie zusammen
mit der Anmeldebestatigung.

@\

Mit der Deutschen Bahn ab € 79,~ zur Veranstaltung.

Infos unter:
BAHN

I\‘b www.managementcircle.de/bahn

. Uber Management Circle

Management Circle steht fir WissensWerte und ist anerkannter
Bildungspartner der Unternehmen.

Die Management Circle AG zdhlt mit einem umfangreichen Weiter-
bildungsprogramm zu den Markifiihrern im deutschsprachigen Raum.

Informieren Sie sich aktuell und umfassend unter:
www.managementcircle.de

. So melden Sie sich an

Bitte einfach die Anmeldung ausfillen und méglichst bald zuriicksen-
den oder per Fax, Telefon oder E-Mail anmelden. Sie erhalten eine
Bestdtigung, sofern noch Plétze frei sind — andernfalls informieren wir
Sie sofort. Die Anmeldungen werden nach Reihenfolge der Eingénge
bericksichtigt.

Die Teilnahmegebiihr fir das zweitdgige Seminar betrégt inkl.
Mittagessen, Erfrischungsgetrénken, Get-Together und der Doku-
mentation € 1.795,—. Nach Eingang lhrer Anmeldung erhalten Sie
eine Anmeldebestatigung und eine Rechnung. Sollten mehr als zwei
Vertreter desselben Unternehmens an der Veranstaltung teilnehmen,
bieten wir ab dem dritten Teilnehmer 10% Preisnachlass. Bis zu zwei
Wochen vor Veranstaltungstermin kénnen Sie kostenlos stornieren.
Danach oder bei Nichterscheinen des Teilnehmers berechnen wir
die gesamte Tagungsgebihr. Die Stornierung bedarf der Schriftform.
Selbstverstandlich ist eine Vertretung des angemeldeten Teilnehmers
moglich. Alle genannten Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen
MwsSt.

Asiatische Fihrungsweisheiten

Ich/Wir nehme(n) teil am: ws

 30. und 31. Mdrz 2009 in Miinchen

03-60940

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

NAME/VORNAME

POSITION/ABTEILUNG

FIRMENNAME

STRASSE/POSTFACH

PLZ/ORT

TELEFON/FAX

MITARBEITER: O BIS 100 O 100-200 O 200-500 O 500-1000 O UBER 1000

Warum lhre E-Mail-Adresse wichtig ist!

Sie erhalten so schnellstmdglich eine Bestatigung lhrer Anmeldung,
damit Sie den Termin fest einplanen kénnen.

E-MAIL
(MIT NENNUNG MEINER E-MAIL-ADRESSE ERKLARE ICH MICH EINVERSTANDEN, UBER DIESES
MEDIUM INFORMATIONEN DER MANAGEMENT CIRCLE GRUPPE ZU ERHALTEN.)

DATUM UNTERSCHRIFT

ANSPRECHPARTNER/IN IM SEKRETARIAT:

ANMELDEBESTATIGUNG BITTE AN: ABTEILUNG

RECHNUNG BITTE AN: ABTEILUNG

Datenschutz-Hinweis: ~ Sie kdnnen bei uns der Verwendung lhrer Daten widersprechen, wenn Sie in
Zukunft keine Prospekte mehr erhalten méchten. (§28 VI BDSG)

Anmeldung/Kundenservice

Telefon: +49(0) 6196/47 22-700

Fax: +49(0) 61 96/47 22-999

E-Mail: anmeldung@managementcircle.de
Internet: www.managementcircle.de/03-60940

Management Circle AG
Postfach 56 29, 65731 Eschborn/Ts.
Telefonzentrale: +49(0) 6196/47 22-0

Postanschrift:

KP/UR/K

Hier online anmelden! www.managementcircle.de/03-60940



